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الخطة التنفيذية
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لمؤسسة مطلق بن صالح الحناكي الأهلية
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المقدمة

ولـــد مطلـــق بـــن صـــالح الحنـــاكي في مدينـــة الـــرس، وبـــدأ العطـــاء منـــذو وقـــت مبكـــر مـــن حياتـــه، تتمثـــل في كـــثير مـــن 
البرامـــج والأنشـــطة الخيريـــة والتي تعـــود بالنفـــع على الـــبلاد والعبـــاد، ولازال حفظـــه اللـــه تعـــالى داعمـــاًً للـــخير مـــن 

جميـــع أبوابـــه وباذلًاً للمعـــروف في كل نواحيـــه، حيثمـــا يوجـــد البر والإحســـان تجـــده مبـــادراًً ومحســـناًً.

ومواكبـــةًً للتطـــور الملحـــوظ في القطـــاع غير الـــربحي، واســـتجابة لمعطيـــات العصـــر، واحتســـاباًً للأجـــر قـــام حفظـــه 
اللـــه تعـــالى بإنشـــاد مؤسســـة أهليـــة تحمـــل اســـم مؤسســـة مطلـــق بـــن صـــالح الحنـــاكي الأهليـــة.

جعل الله ما قدََّمه ويقدِّمِه في ميزان حسناته ورفعة في درجاته، وطريقاًً لجناته.
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نظرة تعريفية

المؤسس

الداعمون

مطلق بن صالح الحناكي حفظه الله 

مطلق بن صالح الحناكي حفظه الله 

شركة وقف مطلق بن صالح الحناكي

شركة وقف مطلق بن صالح الحناكي
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الصفة الرسمية

النطاق الجغرافي

مؤسسة مطلق بن صالح الحناكي الأهلية
ترخيص رقم: 5005  وتاريخ: 1444/01/17هـ

مــــــقــــــرها الرئــيسي الــرياض ويمتــد عطاؤها إلى 
جميــع مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية
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الخطة التنفيذية 
هدف الخطهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

هــي تــــخــــطيط قـــــصير الــــــــمدى، لتوجيه 
الــــمـــــوارد المتوفــرة حالياًً لتحقيق أهداف 

قــصيرة المــدى، يمكــن التنبــؤ بها

بـــناء خطــة تشــغيلية تفصيليــة لتنفيذ مبادرات الأشــهر 
الأولــــــــى مـــــــــــن انـــــــطلاقتها، حيث تتضمن الخطوات 
الإجرائيــة للتنفيــذ واحتياجاتها وتزمينها والمســؤوليات 

والتكلفــة التفصيليــة، وتحليــل التدفقات المالية

مدة الخطة

سبعة أشهر

المتطلبات

 فريق تنفيذي -1
 توصيات من مجلس الأمناء -2

فريق العمل الداخليالتهيئة الداخلية
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الجدول الزمني لمراحل بناء الخطة

التنفيذالإعداد التخطيط

زمن التنفيذ

التقييم والتقويم

- تـــــــــــــــــــــــــــشكيل فريق العمل 
- تــــــحديد المسؤوليات والأدوار

الأسبوع الأول والثاني من 
شهر أبريل

الأسبوع الثالث والرابع من 
شهر أبريل

من شهر مايو إلى ديسمبر - 2024
بعد اعتماد الخطة من مجلس الأمناء 

 شهر يناير - 2025

- رســـــم الهوية )الرؤية – 
الرسالة – الأهداف – القيم(

- تــــــــــــحليل بيئة العمل 
الداخلية والخارجية

- تـــــــــــــحديد الأهداف التنفيذية
-  تـــــــــــحديد المبادرات والبرامج

- جـــــــــــــــــــدولة تـــنفيذ البرامج 
والمبادرات

تـــنـــــــــــــــــــــــــــــــفيذ المبادرات   -
والبرامج

- تـحــليل الـمعطٌٌيات والمنجزات 
- تقـــديم مقترحــات وتوصـــــــــــــيات 
الـــــــــــتـــــــــطوير والتحــسين للخطة 

القادمــة

01020304
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مراحل العمل 

المخرجاتالبناءالتحليلالمدخلاتالتهيئةالمرحلة

الهدف

المهام

 تـــــهيئة الممكنات
 للانــــــــــــــطلاق في
 عمليــة التخطيــط

 بـــــــــــناء المدخلات
 الــمعرفية لتكوين
 تـــــصور شامل عن
 الـــــــــبيئة الداخلية

 والخارجية

-1رصــــــــــــــــــــــــــــــــد 
الــــــــــــــــمكتسبات 

الســابقة
-2 إقـــامة لقاءات 
مــــــــــــــــــع أصحاب 

المصلحة
-3 الاطـــــــــــــــــــلاع 
على الـــــــــــــــــــوثائق 

والدراسات 

-1 نـــــــــــــوع الخطة 
-2 تــــــــــــكوين لجنة 

لخطة ا
-3 إعـــــــــــداد خطة 
الخـطـة واعتمادـهـا

-1 تــــــــــطبيق أداة 
سوات

-2 الـــــــــــــــــــمقارنة 
المرجعية

-3 تـحليل أصحاب 
المصلحة

-4 إقــــــــامة ورش 
بـنـاء الأهداف

-1 صــــــــــــــــــــــــياغة 
الأهـــــــــــــــــــــــــداف 

واعتمادها
-2 صـــــــــــــــــــــــياغة 
المــــــــــــــــــــؤشرات 
والــــــــمستهدفات 

واعتمادها

-1 اعــداد وثيقــة الخطــة 
الـــــــتنفيذية واعتمادها

-2 إعـــــــــداد الخــــــــــــطة 
التشــغيلية واعتمادهــا

-3 إعـــــــــــــــــــــــــداد دليل 
الأهــداف والمــؤشرات 

واعتماده
-4 إعـــــــــــــــداد الموازنة 

الســنوية واعتمادها

 تـــحليل المدخلات
 وإســــــــــقاطها في
 صناعــة التوجهات

 بناء بوصلة

 إحــــــــــــــكام التوجه
 بــــــــــخطة تنفيذية
 لــــــــــــــــــمدة سبعة

أشــهر
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مقدمة عن القطاع غير الربحي

يمثــل القطــاع غير الــربحي ثالــث مكونــات التنميــة الاقتصادية والاجتماعية المســتدامة مع القطاع 
الحكومــي والقطــاع الخاص، ويحتــل حيزاًً مهمــاًً مــن الثروة القوميــة في العديــد مــن الــدول ويعــد جزءاًً 
أساســياًً مــن شــبكة الأمــان الاجتماعــي، حيــث يعكــس صــورة مــن صــور التكافــل الاجتماعــي بين 
المواطــنين، كمــا لــه دور هــام في تحقيــق الحمايــة الاجتماعيــة لأفــراد المجتمــع بتحقيــق الاســتقرار 
الاقتصــادي والاجتماعــي والنــفسي للمواطــنين، وتحــسين جــودة حياتهــم وتقليــل المخاطــر التي 
قــد يتعرضــون لهــا، ودعمهــم عنــد الحاجــة في مراحــل حياتهــم المختلفــة لضمــان حقهــم في العيــش 

الكريــم والحــد مــن الفقــر والضعــف والإقصــاء للفئــات الأقــل حظــاًً في المجتمــع
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مؤشرات القطاع غير الربحي

المؤشر الأول: أهداف القطاع غير الربحي في رؤية 2030

وضعت رؤية 2030، ثلاثة أهداف استراتيجية تتشارك في تحقيقها مختلف الجهات، وهي: 

دعم نمو القطاع غير الربحي

تــــــــــــــــــــــــمكين المنظمـــات غير 
الربــــحية ـمــن تحقـيــق أـثــر أعـمــق

تشجيع العمل التطوعي 
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رفــــع مســـاهمة القطـــاع غير الـــربحي إلى ٪5 مـــن 
الناتـــج المـــحلي الإجمـــالي للمملكـــة في 2030

وقـــد وفََّـــر القطـــاع غير الـــربحي 30 مجـــالًاً تطوعيـــاًً متنوعـــاًً، وبسبـــب تظافـــر الجهـــود وصلـــت أعـــداد المتطـــوعين 
في عـــام 2023 لأكثر مـــن 725 ألـــف متطـــوع

تـــــــــــعظيم نســـبة الانفـــاق التنمـــوي البالـــغ 21% 
إلى %51 ـمــن إـجمــالي الانـفــاق

زيــــــــــــادة عـــدد المتطـــوعين مـــن 11 ألـــف إلى 
1 مليـــون متطـــوع ســـنوايًا

رفـــــــع نــــــــسبة الــــــــــــــــــــمشاريع ذات الأثر 
الاجتماعـــي إلى 33% 

ومن بين أهداف الرؤية
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أهم المستخلصات

 زيــــــادة الاهــــــــتمام الحـــــــــــكومية بالـــــــــــــــــقطاع غير الربحي لمساهمته الإيجابية في الاقتصاد الوطني وقدرته على
حــل التحــديات الاجتماعيــة الملحة

 تــــــــــــــدعم رؤية 2030م مســــــــــاعي الدعم والتمكين لمنظمات القطاع غير الربحي لتعظم من أثرها على مستوى
المنــح التنمــوي أو المشــاريع التي يتم تنفيذها

%86 مـــــــــــن الــــــمــــــــؤسسات الــــــــمانحة هـــي 
مؤسـســات خاـصــة يمتلكـهــا أـفــراد ـســعوديون

%4.7 مـــــــــــــــــــن المؤسســـات المانحـــة في المملكة 
تعطـــي قروضـــاًً لأفـــراد أو مؤسســـات  أو تقـــدم 
هبـــات عينيـــة

%66.1 مـــــــــــــــــنها تــــــــــــقوم بتنفيذ 
برامجهـــا بشـــكل ذاتي

)قطـــاع التعليـــم( احتـــل الترتيـــب الأول في البرامـــج والمنـــح الخاصـــة 
بهـــذا القطـــاع، وجـــاء بـــــــعد ذلـــك )قطـــاع الأسرة(  ومـــن ثـــم كل مـــن 

قطـــاع الصحـــة وتنميـــة المجتمـــع المـــحلي

المؤشر الثاني: نتائج الدراسة وفقاًً للمسح الميداني
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مدخلات الخطة

دراســـــــة صــــــك الــــــــــــوقفية الخــــــاص بوقف الشيخ مطلق بن صالح الحناكي

دراســــــــــــــة اتـــــــــــــــــجاهـــــــــــــــــات الــــــــــــــمــــــــــــــــنح للـــــــــمؤسسات الأهلية

دراســـــــة أفضل الممارسات في المنح في مجال وصية الوقف محلياًً ودولياًً 

دراســـــــــــــــــــــة تــــــــــــــــحـــــــــــــــــــــــــــلیل الاحــــــــــــــــــتــــــــــــــــیاجات الــــــــمجتمعیة

دراســــــــة آفاق القطاع غير الــربـحي لعام 2021 )تقرير مؤسسة الملك خالد(

الـــــــــــــــــــدراسة الــــــــــــــمسحية الشاملة لاحتیاجات وأولویات العمل الخیري

دراســــــة الـــــمــــنــــــــح الخــــــيـــري فـــي المملكة العربية السعودية لعام 2018

قـــــــــــــــــــــــــــــــــرارات وتــــــــــــــــــــــوصـــــــــــــــــــــيات مـــــــــــــــــــــجــــــــــــــــــــلس الأمناء

جـــــــــــــــــــــلسات الـــــــــــــــــــــــــنقاش والــــــــــــــــــــحوار مع أصــــــــــــــحاب المصلحة
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الخطة
في أرقامــــــــــــــــــــــــ

60

08

21

عدد أيام
الخطة

عدد
الورش

 عدد
المراجع

120
عدد ساعات العمل
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سمات
الخـــطة

المرونة

الاستدامة

الــمـــواكبة
والعصرية

الواقعية

الشمولية
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أدوات
الخـطة

منهجية 
دلـــفــــي

تحليل البيئة 
الداخلية

أداة
سوات

استنطاق 
الخــبــراء



التوجُّهُات الاستراتيجية

 أن نكون بيت خبرة في المنح الخيري

القيم

ــحة تتكامــل مــع شركائهــا لإحــداث  مـــــؤســـــسة مـــــانــــ
برامــج  خلال  مــن  الــــــــــمجتمع  فـــــــي  الإيجــابي  الأثــر 

فاعلــة عمــل  ومنظومــة  مســتدامة  نوعيــة 

مؤسســة أهليــة مانحــة تتكامــل مــع غيرهــا مــن المؤسســات الخيريــة بهــدف 
ــة  ــة والتعليمي ــة والاجتماعي ــذ برامجهــا ومشروعاتهــا الصحي مســاعدتها في تنفي
والتنمويــة، وتبتكــر برامــج وفــرص جديــدة وتقــوم على تنفيذهــا، وذلــك بمــا يتوافــق 
ــة  ــاء، وفــق معــايير علمي ــة المؤســس وتوجيهــات أعضــاء مجلــس الأمن مــع رؤي

ــة الســعودية 2030م ــة المملكــة العربي ــويات المجتمــع ضمــن رؤي وأول

الرسالة

الرؤية

الإحسان

الجـــــــــودة

الــتـــمـــــيّزز

الشــراكة

مــــــــــــــن نحن
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1- دعــــم وتــــــــنفيذ الــــــــــمشاريع التي تهدف إلى 
تطويــر مكونات القطــاع غير الربحي وتمكينه

2- دعـــــــم ومــــــساندة الـــــــــمــــــــبادرات التنموية 
والأهــلية التي تُعُنَىى بالتنمية الاجتماعية

3-  الـــــــــمساهمة في دعم البرامج والمشروعات 
ــرعية والاجتماعيــة والتعليميــة والصحيــة  الشــــ

والتطوعية
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الأهداف الاستراتيجية 

تـــــعـــــــــــزيز التميُزُّ المؤسسي 
لــــدى المنظمات في القطاع 
غير الربحي

الـــمــــــــساهمة في بناء جيل 
مـــــــتمسِِّك بهويتــه وثقافته 

الإسلامية

تـــــكوين أسرة فاعلة لمجتمع 
حضــاري تنموي

الــمــــــساهــــــمة فــــــــي إعانة 
الــــــــفقراء والمحتاجين لأداء 

عباداتهم

مـــــــــــساعدة المحتــاجين من 
الـمـرضى
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الأهداف الفرعية والمؤشرات

الموازنة

زمن التنفيذ

المؤشرات المبادرات والمشاريع الأهداف الفرعية الهدف الاستراتيجي
ربع 3 ربع 2 ربع 1

50,000

- حصول المتدربين على 
شهادات 

- حضور ومشاركة 
الموظفين

- التنسيق مع الشركاء

- عقد شراكة مع جهات 
تدريبية أو جهة غير ربحية 

لتدريب الموظفين

 تأهيل موظفي تنمية الموارد
المالية

 تعزيز التميز المؤسسي لدى
 المنظمات في القطاع غير

الربحي

50.000

- عدد الجهات الحاصلة على 
الدعم 

- نسبة الجهات الحاصلة 
على الشهادات

- دعم الجهات في الحصول 
على شهادات التميز 

- دعم الجهات في الحصول 
على شهادات الجودة 

- دعم الجهات في تطبيق 
المعايير المحددة للحصول 

على الجوائز

دعم اعتماد التميز المؤسسي

الهدف العام

دعم وتنفيذ المشاريع التي تهدف إلى تطوير مكونات القطاع غير الربحي
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الموازنة

زمن التنفيذ

المؤشرات المبادرات والمشاريع الأهداف الفرعية الهدف الاستراتيجي
ربع 3 ربع 2 ربع 1

40.000 

- عدد المشاركين  
- عدد الجهات التي تم 

الاتفاق معها
- تعدد البرامج المهنية 

والحرفية 

- إقامة دورات حرفية 
ومهنية مخصصة للشباب. 

- تقديم دورات تدريبية 
لكيفية إنشاء المشاريع 

الخاصة.

 تدريب عدد من الشباب
 والفتيات في تخصصات
 حرفية ومهنية لتأهيلهم

لسوق العمل

 تكوين أسرة فاعلة لمجتمع
حضاري تنموي

 100.000

- عدد الأسر التي حققت 
الاكتفاء الذاتي من 

اجمالي عدد المستفيدين
- عدد المشاريع التي تم 
إطلاقها من قبل الأسر 

المستفيدة  
- عدد الاستشارات 

المقدمة 

- عقد شراكة مع بعض 
الخبراء لتقديم استشارات 
لتطوير المشاريع الصغيرة 

القائمة 
- تقديم الدعم المالي 

للمشاريع الصغيرة للأسر 
المنتجة 

 تمكين عدد من الأسر للوصول
 إلى الاكتفاء الذاتي

150.000

- عدد الملتحقين 
بالدورات التأهيلية 
-عدد الاستشارات 

المقدمة 
- عدد الزواجات الجماعية 

المقامة 

-  دورات تأهيلية للمقبلين 
على الزواج  

- استشارات أسرية 
للشباب المقبلين أو حديثي 

الزواج 
- دعم مشاريع الزواجات 

الجماعية

 مساعدة الشباب على الزواج
  لتكوين أسر ناجحة

الهدف العام

الدعم والمساهمة في البرامج والمشروعات الشرعية والاجتماعية والتعليمية والصحية والتنموية
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الأهداف الفرعية والمؤشرات

الهدف العام

الدعم والمساهمة في البرامج والمشروعات الشرعية والاجتماعية والتعليمية والصحية والتنموية

الموازنة

زمن التنفيذ

المؤشرات المبادرات والمشاريع الأهداف الفرعية الهدف الاستراتيجي
ربع 3 ربع 2 ربع 1

246.000
- عدد الطلاب 

المستفيدين 

- دعم تعليم القرآن 
الكريم والسنة النبوية 

- كفالة مساجد 
مطلق صالح الحناكي 

)صيانة - رواتب الأئمة 
والمؤذنين - حلقات 

تحفيظ القرآن الكريم (

 تعليم المسلمين أمور دينهم
ونشر الإسلام لغير المسلمين

 المساهمة في بناء جيل
 متمسك بهويته وثقافته

الإسلامية
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الموازنة

زمن التنفيذ

المؤشرات المبادرات والمشاريع الأهداف الفرعية الهدف الاستراتيجي
ربع 3 ربع 2 ربع 1

200.000 
- الاتفاق مع جهة منفذة

- تحديد المستفيدين
- توزيع السلال

سلال غذائية توفير سلال غذائية للأسر

 المساهمة في إعانة الفقراء
والمحتاجين لأداء عباداتهم

50.000

- عدد الأضاحي
- تحديد مواقع التنفيذ

- التقارير النهائية 
للبرنامج

الأضاحي
 المساهمة في برنامج

الأضاحي

100.000

- عدد الحجاج
- عدد المعتمرين

- التنسيق مع جهات 
التنفيذ

- حصر المستفيدين

الحج والعمرة
 تسهيل عبادة الحج والعمرة

للمحتاجين

500.000

- حصر المستفيدين
- تحديد المبالغ 

المستحقة
- التنسيق مع 

المستفيدين

برامج الزكاة
 التخفيف من الأعباء

المعيشية عن المحتاجين

الهدف العام

الدعم والمساهمة في البرامج والمشروعات الشرعية والاجتماعية والتعليمية والصحية والتنموية
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الأهداف الفرعية والمؤشرات

الهدف العام

الدعم والمساهمة في البرامج والمشروعات الشرعية والاجتماعية والتعليمية والصحية والتنموية

الموازنة

زمن التنفيذ

المؤشرات المبادرات والمشاريع الأهداف الفرعية الهدف الاستراتيجي
ربع 3 ربع 2 ربع 1

500.000 
- حصر المستفيدين

- تحديد الجهات المنفذة
- التقارير النهائية للبرامج

- دعم العمليات الجراحية
- توفير الأجهزة الطبية

- دعم برامج نشر التوعية 
الصحية في المجتمع 

المساهمة في تقديم الرعاية 
الطبية 

 مساعدة المحتاجين من
المرضى

5.000.000

- الاتفاق مع الجهات 
المنفذة

- التقارير الدورية عن 
المشروع

- التقرير النهائي 
للمشروع

 مشروع مركز مؤسسة 
مطلق بن صالح الحناكي 
الأهلية لغسيل الكلى

 إنشاء مركز غسيل للكلى

- توفير الخدمات العلاجية 
للمرضى المحتاجين

- تقليل أعداد قوائم 
الانتظار للمرضى المحتاجين 

للغسيل
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النطاق الجغرافي

نهــدف إلى  الانتشــار الجغــرافي داخــل المملكــة بحســب الحاجــة وعمــوم النفــع 
توافــر عوامــل نجــاح  بنــاء على الإحصــاءات والبيانــات المتاحــة مــع مراعــاة 

اــلمشروع، وبتركيز حــسب الأولوــية للمــجالات والمناــطق
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